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Thong tin chung
Thong tin khdi quat
Tén giao dich: CONG TY CO PHAN PHOT PHO APATIT VIET NAM

Gidy ching nhin dang ky doanh nghiép s6 s6 5300656602 do S& K& hoach va Pau
tu tinh Lao Cai cip ngay 13 thang 1 ndm 2014, thay ddi 14n thtr 8 ngay 07 thang 08
nam 2025.

Vén didu 18 hién tai: 250.000.000.000 ddng (Hai trim nim muoi tj dong chén).
Vén dau tu cta chi s& hitu: 250.000.000.000 ddng (Hai trim nam muoi tj dong
chan).

Dia chi: Khu céng nghiép Téng Lodng, xa Tﬁng Lodng, tinh Lao Cai.

Website: https://pacvietnam.vn/.

M cb phiéu: PAT.

San giao dich: Upcom - S& Giao dich Chimg khoén Ha Noi (HNX).

Tong s6 cb phr:fm dang niém yét: 25.000.000 cd phan.
Tbng s6 c¢b phan dang luu hanh: 25.000.000 cb phén.

Qua trinh hinh thanh, phat trién va cic moc lich si¥ quan trong:

Cong ty ¢ phan Phét pho Apatit Viét Nam dugce thanh 1ap ngay 13 thang 01 ndm
2014 v6i vén didu 18 1a 150.000.000.000 dong.

Théng 9/2018, Cong ty ting vén 1én 250.000.000.000 dong théng qua hinh thire phat
hanh ¢o6 phiéu cho c¢6 dong hién hitu.

Thang 6/2022: Cb ’phiéu PAT ctia Cong ty cb phan Phét pho Apatit Viét Nam dugc
chinh thitc niém yét trén S& Giao dich Ching khoan Ha Noi (HNX).

Nganh nghé va dia ban kinh doanh:

% Nganh nghé kinh doanh chinh:

v San xuit hoa chit co ban: san xuétl, ché bién, kinh doanh phét pho vang va cac
san pham khéc ¢ ngudn goce tir phot pho vang va Apatit, Axit phot pho ric

v Khai khoang khéc chua duoc phan vao déu: Khai thac, ché bién, kinh doanh
khoang san (Quing, quac zit)

\

Van tai hang héa bing dudng bo
Kinh doanh, xudt nhap khau:

A

v" Céac may mdc, thi(’flt bi, phu tung vét tu phuc vu cho san xudt, kinh doanh phét
pho vang, Axit phot pho ric

v' Céc vt tu, nguyén, nhién vat liéu phuc vu cho san xuét, kinh doanh phét pho
(than cdc, dién cue, ong thdi 6 xy, soi ami dng va céc vt tu khéc phuc vu cho
san xuat)

v Xuét nhap khiu san pham phdt pho vang, Axit phét pho ric
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% Dia ban ddt tru s¢ chinh, céng ty con va cdc chi nhdnh truc thugc:



e Try sd chinh: Khu cong nghiép Ting Lodng, xi Téng Lodng, tinh Lao Cai .

o (Cong ty khdng c6 Cong ty con va chi nhénh tryc thude.

< Dija ban hoat dong san xudt kinh doanh: Cong ty cb phan Phét Pho Apatit Viét
Nam thyc hién ban hang va phén phdi san pham trén khap dia ban trong nudc
Viét Nam va trén thé giéi. Céc thi trudng trong diém trén thé gigi nhu: Nhat Ban,

An D9, Han Quoc,

3. Théng tin vé mé hinh quan tri, 16 chite kinh doanh va b mdy quadn [y
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4. DPinh hiéng phdt trién
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- Tap trung ché blen sdu quing apatit va khoang san khac cua Viét Nam. Tré thanh

Cong ty san xuét Phét pho hang déu cta Viét Nam,

- Nghién ctru phat trlen céc san pham, hop chét sau Phét pho. bay la nhitng san pham,
hop chét co ban, cin thiét cho cdc nganh ndng nghiép, thuc pham, céng nghiép dién

tr, tri tué€ nhén tao.

- Tiép tuc nghién ctru, md rong dau tu cac san pham mdi, mé ra hudng phat trién mai

va bén viing ciia Cong ty.

- PAy manh dau tu cho hoat dong R&D, 1y con ngui 1a trong tam. Thuong xuyén
cho cac cén bd, k§ su nong cbt dugce tiép cén nhitng cong nghé tién tién tai cdc nudce

phat trién.

- Chim lo va ning cao doi song ctia can by cong nhan vién. Co chinh séch déi ngd tot
dé thu hat va giit chin nguoi tai dé phuc vy cho cdc dy én hién tai va trong tuong lai

cuia Cong ty.



Céc san pham ciia cong ty phai dép ting duge cac tiéu chudn vé chit lugng va gié ca
dé tham gia sin choi toan céu.

Hudng dén x4y dung céc nha may hoa chét trér thanh cac cong vién hoa chat nhd
viéc giam phat théi ra m6i truong va phi xanh nha may.

Thyc hién trach nhiém cta Cong ty v6i xa hoi va cdng dong thong qua cdc chuong
trinh déng gop, qu§ thi¢n nguyén.

Cadc rui ro:

Céc rui ro vé moi truong, thién tai, dich bénh.. . ddu c6 thé anh hudng dén hoat dong

san xuét kinh doanh hay di véi viéc thyc hién cdc myc tiéu cla ciia Cong ty. Do véy,
dé phong ngira hiéu qué cdc rii ro ¢o thé phat sinh trong qua trinh san xuat kinh doanh,
Cong ty phai c6 cac chién lugc, giai phap kip thoi trong diéu hanh san xuét kinh doanh.

Rui ro vé mdi trudng co thé ké dén nhu: khoi bui, chét thai ran, 6 nhiém nguon
nudc. .

D& voi rti ro thién tai va dich bénh: Bay 1a rii ro bit kha khang tir bén ngoai. Bén
canh viéc Cong ty tw chii dong cdc gidi phap phong chbng thi viéc thyc hién céc
khuyén cdo tir cdc co quan quén ly, chinh quyén dia phuong ludn duge Cong ty tuén
thu chit ché.

Ngoai ra con ¢6 cdc rli ro khac nhw rii ro chinh séch, riii ro hoat dong déu cé thé

anh hudng dén hoat dong san xuét kinh doanh chung cta Cong ty:
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1.

Déi véi rii ro chinh sach: C6 thé ké dén 1a sy thay ddi cua céc chinh sach, Luat quan
trong tac dong dén doi sbng xd hoi ciia ca nude noi chung va anh huong t6i hoat
dong san xudt kinh doanh chung ciia Cong ty. Viéc nay doi hoi Cong ty phai khong
ngimg cép nhat thdng tin, quy dinh ciia phap luat tir d6 dua ra cac giai phap dap img
kip thoi trong hoat dong san xuét kinh doanh.

Déi v6i riii ro hoat dong: bao gdm rii ro trong vén hanh san xudt kinh doanh, rti ro
trong van tai hang hoa trong nudce va quoc te rii ro vé nhan sy trong qué trinh vén
hanh... Déy la nhiing rdi ro thuong tryc trong hoat dong san xuét kinh doanh hang

ngdy ctia Cong ty. Viée nay doi hoi sy didu hanh linh hoat va kip thoi cta Hoi dong
quan trj cling nhu Ban diéu hanh ctia Cong ty trong ndm qua.

Tinh hinh hoat djng trong nam 2025
Tinh hinh hoat déng san xudt kinh doanh

1.1.Két qua hoat dong san xuét kinh doanh nam 2025 ciia Cong ty:

San lugng tiéu thy Phét pho chi dat 19.057,60 tn (dat 95% cong suét).

Doanh thu: 1.923 ty ddng, ting 12% so v6i ndm 2024 va ting 6% so véi ké hoach
nam 2025.

Loi nhufn sau thué 347,49 tj ddng, ting 31% so voi ndm 2024, ting 16% so véi ké
hoach nam 2025.

To6 chirc va nhdn s

Danh sach Ban diéu hanh:



St Hg vi tén Chite vu Ngay sinh f;’l;"g:’lf'(‘;‘) T((,YA}')‘*
1 | Dang Tién Puc Giam dbc 21/10/1988 3.031] 0,01%
2 | Nguyén Hung Cudng | Phé Giam dbe 20/02/1982 333| 0,001%
3 | Nguyén Vin Tuén Pho Gidam dc | 27/02/1987 of 0%
4 Eﬂiﬁnrghi Bieh Ké toan truémg | 20/05/1990 11.832 0,05%

Ghi chii: (*) 86 liéu tinh dén 25/12/2025.

6112 Ping Tién Pire:

= (Gid¢i tinh: Nam
» Noi sinh: Ha No6i
» Qudc tich: Viét Nam

Ngay sinh: 21/10/1988
Dén tdc: Kinh

= Noi ding ky ho khéu thudng tri hién nay:

* Chitng minh thu nhéan dén sb:

» Trinh d6 chuyén mon: Cir nhdn héa

= Chue vu dang nim giit tai Cong ty dai chung: Uy vién HDQT/Giam dbe Cong ty

= Chirc vu dang ném giff tai cac t6 chirc khac: Pho gidm doc Cong ty TNHH mot thanh
vién Hoa chat Pirc Giang — Lao Cai.

® Qua trinh cong tac

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
. 6 ba chét Du A ia 5

Tinim2011 dén 3011 | Conety CPHoachatbDic ) Nhan vien phong KCS
Giang — Lao Cat
Céng ty CP hoa chit Dic

Tir T4/2011 dén nay Giang — Lao Cai (n,ay 15‘1AC6ITg Pho Gism dbc
ty TNHH MTV Héa chat Dtrc
Giang Lao Cai)

. 0 hoa chét phan b R
T T3/2013 dén 307102017 | 0N CF hoa chitphanbon )\ tyy vign HPQT

Lao Cai

T T5/2013 dén 30/10/2017

Céng ty cb phin Hoa chit Bao
Théng

Thanh vién Ban ki€ém soat

06/2018 dén nay

Cong ty ¢b phin Phét pho
Apatit Viét Nam

Uy vién HPQT, Giam déc




Ong Nguyén Himg Cwong

» (Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 20/02/1982
= Noi sinh: Ha Ngi Dan toc: Kinh

» Qudc tich: Viét Nam

» Noi dang ky ho khau thuong tra hién nay

= CCCD s0: , noi cip:
, NgAy cdp
= Pién thoai lién hé:
s Trinh d6 chuyén mén: K§¥ su ty dong hoa
= Chirc vu dang nim gitt tai Cong ty dai chung: Phé Gidm dbe
» Chttc vu dang ndm giit tai cic t6 chirc khac: Khong

» Qua trinh cong tac:

Thoi gian Pon vi cong tac Chirc vu
Tir nim 2009 dén C(“)r‘lg ty (.:(1) ph.‘;‘m‘ Hcia chit Dirc Giang g
T6/2018 - Lao Cai (nay 12 Cong ty TNHH Quén doc
MTV héa chit Pirc Giang — Lao Cai)
Tir TS/2015 dé - : , -
33/ oot o Céng ty cb phdn Héa chét Béo Thing | U¥ vién HDQT
. £ Cong ty ¢b phan Phét pho Apatit Viét Thanh vién HDQT/
Tir T3/2023 dén nay Cong ty ¢0 phan Phot pho Apatit Vi€t | pps Giam dée
Nam
Ong Nguyén Viin Tuén:
» Gidi tinh: Nam Ngay sinh: 27/02/1987
= Noi sinh: Hung Yén Dan toc: Kinh

» Qudc tich: Viét Nam

= Noi ding ky ho khau thudng tra hién nay:

n CCCD sb: , n0i cip:
, Ngay cap

» Pién thoai lién hé¢:

» Trinh d6 chuyén mon: cit nhén hoa.

= Chtrc vu dang nim gitt tai Cong ty dai chung: Pho Giam dbe




= Chirc vu dang néim gitt tai cac tb chirc khac: Khong

" Qua trinh cong tac:

Giang Lao Cai

Thoi gian Pon vi cong tic Chire vu
Tir nam 2009 dén Céng ty cb phin tap doan héa chat Nhén vién phong KT -
T4/2010 Dirc Giang KCS
, Cb HH MTV hoa chit P Nhén vién phong KT -
Tir T4/2010 dén T1/2012 | S8 Y N bachitBie @ o

Céng ty TNHH MTV héa chét Pic

Tir T1/2012 dén T1/2019
= e Giang Lao Cai

Phé phong KT - KCS

: Céng ty TNHI MTV hoéa chét D
e Gk T s | S0Ely INHELRATY hoe shit St

Pho Gidm dbc nha méy
san xuét phdt pho vang

Nam

Giang Lao Cai va axit photphoric thuc
pham
T1/2025 dén nay Cong ty co phan Phot pho Apatit Vi€t | pp4 gidm dbc

Ba Pham Thi Bich Phwong:

= (Gi6i tinh: Nt
= Noi sinh:
= Dén tdoc: Kinh

Ngay sinh: 20/05/1990

Quéc tich: Viét Nam

= Noi dang ky ho khiu thuong tri hién nay:

» CCCD sb:

= Pién thoai lién h¢:

, do

Trinh do chuyén mon: Ctr nhén kinh té

, ngdy cAp

» Chirc vu dang nidm giit tai Cong ty dai ching: Ké toan trudng Cong ty cd phén Phét

pho Apatit Viét Nam

= Chtrc vu dang nfim gitt tai cac t& chirc khéc: Khong

= Qua trinh cong tac

Thoi gian

Pon vi cong tac

Chire vu

Tu niam 2012 dén T6/2014

Céong ty CP hoa chét Ptic Giang —
Lao Cai

Ké toan vién

Tur T6/2014 dén 07/01/2018

Céng ty CP hoa chét Dirc Giang —
Lao Cai

Ké toan trudng




Tur 12/06/2018 dén nay

Viét Nam

Cong ty ¢b phan Phét pho Apatit

K& toan truéng

% Nhitng thay ddi trong Ban diéu hanh ndm 2025:

B4 nhiém o6ng Nguyén Vin Tuan gitt chirc Pho Gidm doc cong ty vao ngay

21/01/2025

% S0 lugng can by, nhén vién.

Tai thoi diém 31/12/2025, téng s6 can bd nhan vién toan Cong ty 1 263 nguoi.

3. Tinh hinh dau tw, tinh hinh thire hién cde dy dn.

a) Céc khoan dAu tu 16n: Néu céc khoan dau tu 1én duge thye hién trong nim (bao gdm
cac khoan dau tu tai chinh va céc khoan dau tu dy 4n), tinh hinh thue hién cdc dy an
16n. DPbi véi treong hop cong ty di chao bén ching khoan dé thyc hién cc dy én,
cén néu 3 tién do thwe hi¢n cdc dy an nay va phén tich nguyén nhén dan dén viéc

dat/khong dat tién do da cong bb va cam két).

Khéng co.

b) Céc cong ty con, cong ty lién két: Khong cé.

4. Tinh hinh tai chinh

a) Tinh hinh tai chinh
Don vi tinh: triéu déng, %
Thye Niam 2025 So sanh (%)
Stt Chi tiéu hién nim ] Thuwe Véi ké Véi
2024 Keé hoach hién hoach cing
nim ky
1 | Téng tai san 932.617 1.440.369 54%
2 | Doanh thu thuin 1.721.435 1.818.800 1.923.386 | 1058% | 12%
3 E:]lh gg‘;ﬁﬁ tr hogt dong.| 5495 376.536 35%
4 | Loi nhuén khac - 195 100%
5 | Loi nhudn trude thué 279.158 376.731 35%
6 | Loi nhuén sau thué 264.941 300.000 347.493 115,8% | 31%
7 | Ty 18 lgi nhuan tra cb tirc 95% 100% (*)

(*) C tirc 2025 chd DPHCD thong qua

(Nguon: 86 liéu niim 2024 trich tir BCTC kiém todn;

b) Céc chi tiéu tai chinh chii yéu:

Sé lieu nam 2025 trich BCTC céng ty lap)

Stt

Chi tiéu

Nam
2024

Nam
2025

Ghi chu




1 | Chi tiéu v& kha ning thanh toén
+ Heé sb thanh toan ngén han 1,70 1,38
+ Hé sb thanh toén nhanh 1,47 1,30
2 | Chi tiéu v& co cu von
+ Hé sb No/Tdng tai san 0,39 0,59
+Hé s6 No/V bn chi sé hitu 0,64 1,44
3 | Chi tiéu v& ning luc hoat dong
+ Vong quay hang tdn kho 15,64 19,45
+ Vong quay tong tai san 1,61 1,62
4 | Chi tidu vé kha ndng sirh 10i
+ Hé sb lgi nhuén sau thué/Doanh thu thudn 0.15 0.18
+ Hé s6 loi nhudn sau thué/Vén chi s& hitu 0.47 0.5
+ Hé s6 loi nhuan sau thué/Tong tai sén 0.28 0.24
+ Hé s6 lgi nhudn tir HDKD/Doanh thu thuan 0.16 0,20

(Nguon: So liéu ném 2024 trich tir BCTC kiém todn,
86 liéu ndm 2025 trich BCTC céng ty ldp)

5. Co cdu c6 dong, thay doi von dau tir ciia chii s6 hitu.

a) Co phin:

- Téng sb cd phé“m: 25.000.000 ¢b phén.
- Tdng sb c¢b phan dang niém yét: 25.000.000 cb phan.

- Tdng $6 ¢b phan dang luu hanh: 25.000.000 ¢b phan.

- 86 lugng cb phén bi han ché chuyén nhuong: 0 6 phan.

b) Co clu cb dong:

Danh séch ¢6 dong 16n nim gitt tir trén 5% vdn cb phan clia Cong ty tai 25/12/2025:

R e x 2 x| Giatrivéngep | Tylé
Stt Co dong Dia chi So ¢o phan (@dng) %
Cong ty TNHH MTV .
1 Inéa chit Ditc Giang -| o ON Tang Loong - X8 | 15 750 49 | 127.504.220.000 | 51%

Lao Cai

Tang Loong - Tinh Lao Cai




Dao Hitu Duy Anh 2258313 22.583.330.000 | 9,03%

Pao Hiru Huyén 1.921.666 19.216.660.000 | 7,69%

Co cAu cb dong tai thoi diém 25/12/2025:

Stt Co dong S6 ¢6 phin | Gia tri von gép (ddng) Tf/lé
o
1 | Trong nwéc 24.930.831 249.308.310.000 99,72%
- T6 chtrc 13.068.622 130.686.220.000 |  52,27%
Trong dé cé dong nha nmée 0 0| 0,00%
- C4 nhan 11.862.209 118.622.090.000 |  47,45%
2 | Nwée ngoai 69.169 694.690.000 |  0,28%
- T4 chire 33.700 337.000.000 |  0,13%
- C4 nhén 35.469 354.690.000 |  0,15%
3 | C6 phiéu quy 0| 0,00%
Tong cong 25.000.000 250.000.000.000 |  100%

¢) Tinh hmh thay dbi vén dau trr cia chii s hitu: Néu cac dot ting von c¢d phéan trong
nam bao gom céc dot chao ban ra cong ching, chao bén riéng l¢, chuyen d6i tréi phleu
chuyén d6i ching quyén, phat hanh co phiéu thudng, tra ¢ tire béng cb phiéu v.v..

- Vén diéu 18 tai thoi diém 01/01/2025 : 250.000.000.000 dong.
- Vén diéu 1¢ tang thém trong nam: : 0 ddng.
- Vbn diéu 18 tai thoi diém 31/12/2025 £ 250.000.000.000 ddng.

d) Giao dich ¢ phiéu qu§: Khong.

36 lugng cb phiéu quy tai thoi diém 31/12/2025: 0 ¢b phiéu.

6. Bdo cdo tdc déng lién quan dén méi trucng va xd hi ciia cong ty
6.1. Quan ly nguon nguyén vt liéu:

NguE)n nguyén vat li¢u chinh dé phuc vu hoat dong san xuét kinh doanh ctia Cong
ty bao gom quing Apatit, than cbe, luu huynh. Céc nguyén liéu nay duge Cong ty mua
trong nude hodc nhap khiu tlir nuée ngoai theo gia ca thi truong ting thoi diém..

6.2. Tiéu thu ndang luong:
Do diic thi san xuét phdt pho tiéu thy nhiéu dién, do vy lugng dién st dung cho
hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty trong nim 2025 dat khoang 257 tri€u Kwh.
V&i muc tiéu tiét giam chi phi nang lugng, Cong ty van tiép tuc tich cyuc thyc hién
thay d6i cong nghé san xudt nha may Phot pho, tin thu toan by khi gas phat thai tir cac




nha may Phét pho aé glam ti€u thu dién truc tlep Vi€c nay giup Cong ty tiét kiém duge
hang chyc ty dong mdi nim nho viée tan thu dugce ngudn nhiét phat thai ra bén ngoai va
giup bao vé moi truong.

6.3. Tiéu thu nwoc:

Do nha mdy cta Cong ty dugc dat tai Khu cong nghi¢p Tang Loong, xa Tang Loong,
tinh Lao Cai, nén ngudn cung cip nude cho hoat dong san xuét kinh doanh hang ngay
duoc lay tir nguon cAp nude ciia Khu cong nghiép. Luong nuéce tiéu thy phuc vu hoat
dong san xuit kinh doanh trong nam 2025 cta Cong ty dat khoang 0,16 triéu m?3 nude.

Dé tiét kiém nguon tai nguyén nude cho hoat dong san xudt kinh doanh, Cong ty
déu co hé thoéng xir Iy nude tai cde nha may san xuét dé tai str dung lai. Hé s6 tai str dung
nuge ciia nha may dat t6i 90-95%. Do viy trong qua trinh san xudt kinh doanh, Cong ty
gan nhu khong x4 nuéc thai ra moi trudng.

6.4 Tudn thii phdp ludt vé bdo vé moi trucng:

Lién quan dén tuan tht phép luét bao v& moi tru‘cmg, ngdy 17/3/2026, Co quan Canh
sat Didu tra B§ Cong an da tlen hanh da cong bd viée khoi td vu 4n “Gay 6 nhiém moi
truong; Vi pham quy dinh v& nghién ctru, thim do, khai théc tai nguyén; Vi pham quy
dinh vé ké toan gay hau qua nghiém trong”, xdy ra tai Tép doan Hoa chét Pirc Giang va
cac don vi lién quan, trong d6 c6 Cong ty ch phan Phét pho Apatit Viét Nam. Hién nay,
vu an dang trong qua tr inh didu tra, Cong ty cd phin Phét pho Apatit Viét Nam s€ cung
cép thong tin ddy di ngay khi c6 két luan cna Co quan diéu tra.

6.5. Chinh sach lién quan dén ngieoi lao dong
a) S6 lwong lao dong, mic luong trung binh d6i v6i nguoi lao dong,

- Tbng sb can bd, nhan vién dén 31/12/2025: 263 ngudi.

- Luong binh quén di véi nguoi lao dong: 24,2 triéu ddng/nguoi/thang.
b) Chinh sach lao dong nham dam bao strc khde, an toan va phic loi cia ngudi lao dong,
Ché @6 1am viéc va chinh sach lvong thudng, tro cip cho nguoi lao dong

» Ché do lam viéc

Ngudi lao dong trong cong ty déu c6 hop dong lao dong theo dung ludt lao dong va

dugc huéng diy du céc ché do theo quy dinh hién hanh ctia phap ludt vé Luat lao dong

va cée khoan trg cAp, thudng, dwoc dong bao hiém y té, bao hiém xa hoi, bao hiém that
nghiép...

Cong ty thudng xuyén quan tdm cdi thién diéu kién mdi trudng lam viée cho ngudi
lao dong, thuc hién nghiém tic cong tac an toan va bao ho lao dong. Hang ndm cong ty
t6 chirc kham sirc khoé dinh ky dé phan loai lao dong, sap xep hop ly, thye hién cac bién
phép phong chdng bénh nghé nghiép va thuc hién day da ché do dbi véi ngudi lao dong.

» Chinh séch tuyén dung, dao tao

Can ctr nhiém vy san xuét kinh doanh hang ndm, céc don vi tryc thude, phong ban
lap ké hoach tuyén lao dong theo timg loai chitc danh nganh nghe trinh Céng ty. Theo
quy che tuyén dung, phong T6 chirc hanh chinh cin ctt nhu cau nhén lye va nhiém vy
san xuét kinh doanh 1ap, cén dbi nhan lyc theo nhu cau, 1ap ké hoach tuyén dung lao
dong trinh Téng giam dbc Cong ty phé duyét thyc hién.

Cong ty ludn chi trong cong tac ddo tao ndng cao trinh d tay nghé, chuyén mon



clia can bo cong nhin vién. Hang nim, Cong ty thuong t6 chirc cac dot kiém tra trinh
d6 chuyén mén nhim phan loai can bd cong nhan vién theo trinh d6 chuyén mon, trinh
do tay nghé tir d6 1ap céc ké hoach bdi dudng dao tao bd sung. Ngoai ra, Cong ty cting
khuyén khich nhén vién cdc phong ban tham gia cac 16p dao tao ngén han dé ning cao
nghiép vu chuyén mon.

» Chinh sach lvong, thudng, phtic lgi

Hién nay, Cong ty da x@y dung duge quy ché vé quan 1y va phén phdi tién lwong
ap dung théng nhét trong toan Cong ty. T1en lvong duoc phén phdi dua trén co s¢ diic
tinh cong viéc, thoi gian lao dong va ndng suit lao dong. Viéc phan phéi lwong nay dugc
thue hién cong khai, ddn chi, ddm bao sy cong bang va hop ly giita cac chirc danh trong
Cong ty.

Clng véi tién luong, nhim tao khong khi, méi truong lam viée tich cue, hing hai
thi dua san xuat kinh doanh, Cong ty thyc hién chinh séch khen thuéng dinh ky va khen
thudng dot xuét cho céc cd nhén va tap thé c6 thanh tich trong sang kién cai tién ky
thuat, hop 1y hoa cac bién phap san xudt, hoan thanh xuét sic nhiém vu dugc giao va dat
két qua cao trong san xuét kinh doanh.

Nham khuyén khich, dong vién can b cong nhén vién trong Cong ty gia ting hiéu
qua dong gop, tang nang suat chét lugng va gan b6 14au dai vGi Cong ty, 1anh dao Cong
ty luén quan tim dén doi sbng ca vat chat 13n tinh than clia can by cong nhan vién, co
chinh sach ting qua, tham héi, tro cip dm dau, trg cép tai nan nghé nghiép, thuong
xuyén tb chirc va phat dong cac phong trao vén héa, vin nghé, thé thao... Ngoai ra, hang
nim Cong ty con td chire cho toan thé can b cong nhén vién di tham quan, du lich, nghi
mét,... Trong ndm 2025, Cong ty cling d chi khoang 2,9 ty ddng cho céc hoat dong van
nghé, thé thao, du lich, ngay 1& va 20 triéu dong tro cap kho khin cho CBCNV,

6.6. Bdo cdo lién quan dén trach nhiém déi véi cong dong dia phwong.

Céc hoat dong tng ho, tai trg cu thé dbi vai dia phuong duge thyuc hién tap chung tai
Cong ty me - Cong ty TNHH MTV Hoa chit Pirc Giang Lao Cai va Tap doan Hoa chat
Durc Giang véi sO tién 1én dén hang chyc ty dbng trong nim 2025.

I1I. Bdo cdo va dianh gia ctia Ban Giam dbc (Ban Giam dbc bio cdo va danh gia
vé tinh hinh moi mit ciia cong ty)

1. Ddnh gid két qud hoat @ong sén xudt kinh doanh ciia Cong ty
1.1 Tinh hinh thie hién KQKD 2025 so voi ké hoach 2025:

o en Thure hign K& hoach % thire

il Chi on 2025 2025 hién
1 | Doanh thu thuén (ty dong) 1.923,4 1.818,8 105,8%
2 | Loi nhuén sau thué (ty dong) 347,5 300 115,8%

1.2 Tinh hinh thuc hién 2025 so voi ndm 2024:
Don vi tinh: triéu déng, %

Stt Chi tiéu 2024 2025 Ting (gidm) %

1 | Doanh thu thuin 1.721.435 1.923.386 11,73%




2 | Loi nhudn sau thué 264.941 347.493 31,16%
3 | Tong tai san 932.617 1.440.369 54,44%
4 | Vén chti s& hitu 568.720 590.226 3,78%
5 | Tong ng phai tra 363.897 850.143 133,62%
6 | Ty suAt LNST/Doanh thu 15,39% 18,07%
7 | Ty sudt LNST/Tai san 28,41% 24,13%
8 | Ty sudt LNST/Vén chu s hitu 46,59% 58,87%
9 | Ty sudt No/VCSH 63,99% 144,04%
1.3 Chi tiét co cdu doanh thu theo thi truong trong nudc va xudt khdu:
Niim 2024 Niim 2025 Ting
Stt Doanh thu hgp nhét Gif tri Ty Gi tri Ty (giﬂim)
(ty ddng) | trong | (ty dong) | trong ’
1 | Doanh thu trong nude 27,4% 185,05 | 9,62% | -46,92%
Doanh thu xuét khiu (quy
2 | VND) 1.372,7 | 72,6% | 1.738,33 | 90,38% | +26,64%
TONG CONG 1.721,4 | 100% | 1.923,38 | 100%

2. Tinh hinh tai chinh

DPon vi tinh: triéu dong, %

o % tang
Stt Chi ticu Niim 2024 | N&m 2025 | (gidm)
1 | Tong tai san 032617 | 1.440.369 | 54.44%
2 | Tai san ngén han 619.450 | 1.170.185 88.91%
3 | Tai san dai han 313.167 270.184 | -13.73%
4 | Phai thu ngén han 101.859 264292 | 159.47%
5 | Phai thu dai han 2.000 0 -100%
6 | Hang ton kho 84.699 67.571 | -20.22%
7 | Tai sén co dinh 565.042 573.099 1.43%
Trong do, hao mon luy ké (277.893) (322.710) 16.13%
8 | No ngén han 363.897 850.143 | 133.62%
9 | No dai han x -
10 | Von chi s¢ hitu 568.720 590.226 3.78%
11 | Ty 1& tai san ngén han/Téng tai san 66,4% 81.2%




12 | Ty 16 tai san dai han/Tdng tai sén 33.6% 18.8%
13 | Ty 1€ phai thu ngén han/Téng tai san 10,9% 18.3%
14 | Ty 18 hang tdn kho/Tdng tai san 9.1% 4.7%
15 | Ty l¢ No ngén han/Téng Ngudn von 39,0% 59.0%

(Ngudn: S6 liéu ndm 2024 trich tir BCTC kiém todn;
S6 ligu nam 2025 trich BCTC céng ty ldp)

IV. P4nh gia ciia Hoi ddng quén tri vé hoat dng ciia Cong ty

1

Pdnh gid cia Hpi dong quadn tri vé cdc mdt hoat dong cua Cong ty

Hoi ddng quan tri di chi dao sat sao cho Ban Diéu hanh san xuat hét cong suat cla
nha mdy, dam bao di quing dé san xuét.

Quan ly va ning cao chat lugng phét pho du tidu chuén xuét khau di Nhat ban, Han
Quoc...

Hiéu qué san xuét duge ting 1én dAn t6i loi nhuan vuot ké hoach.

An toan lao ddng vé sinh mdi truong duge dam béo.

Ddnh gid ctia Hpi dong quan tri vé hoat dong cria Ban Gidm déc cong ty
Thue hién tét ce muc tiéu nhiém vu duge PHDCD va Hpi dong quén trj giao.

V2 tai chinh ké toan: Thuc hién tdt ché do ké toan, khong dé xdy ra sai st 16n trong
cong tac ké toan.

Pam bao lwong thuéng cho ngudi lao dong ndm 2025 cao hon nam 2024.
Thuec hién tdt cac ché d di véi nha nude, x4 hoi va voi nguoi lao dong.
Cdc ké hoach, dinh hwéng cia Hpi d‘é‘ng quan tri

Hoan thanh ké hoach san xuét kinh doanh 2025 ma Dai hi ddng c6 dong thudong
nién nam 2025 giao.

Nghién ctru trién khai cdc dy 4n mdi vé sdn xuat va ché bien sau khodng san.

V. Quén trj cong ty
1. Hpi dong quan tri

a) Thanh vién va co cau ctia Hoi dong quan tri:

Stt Ho v tén Chitc danh s l;'i‘;“ nam oy g
Pao Hiru Huydn | Chii tich HDQT 14.672.088 | 58,69%

1.921.666 | 7,69%
12.750.422 51%

S¢ hitu cd nhdn

Dai dién phdn von cia Céng ty TNHH MTV
Hoa chat birc Giang Lao Cai

DPao Hitu Duy Anh | Uy vién HDQT 2.258.333 9,03%




3 | Pham Van Hung Uy vién HDQT 90.566 0,36%

4 | Bang Tién Dirc UAy vien HDPQT, Giam 3.031 0,01%
doc Cong ty

5 | Vuong Duyén Hai | Uy vién HDQT 0 0%

b) Céc tiéu ban thudc Hoi ddng quan tri: Khong co.

c) Hoat dong cua 61 dong quan. tri: danh gia hoat déng ctia Hoi ddng quan tri, néu cy
thé s6 lugng cac cude hop Hoi ddng quan tri, ndi dung va két qua ctia cdc cudc hop.

SO Nghi Ty 1&
quyét/ Quyét Ngay Noi dung thong
Stt ;
dinh qua
1 | 01/2025/NQ- | 17/01/2025 | Thong qua viéc chét danh sach cb dong dé to
HDbQT chitc Dai hdi dong cb déng thudng nién ndm 100%
2025
2 | 2R025NQ- | 17012025 Thong qua viée ky hop ddng va giao dich o
HDQT o J 100%
vGi Bén lién quan.
3 | 03/2025/NQ- | 01/03/2025 | Théng qua hd so hop giri ¢o dong

100%

HDQT
4 04/2025/NQ- | 11/04/2025 Thong qua viéc tra co tirc con lai nam 2024 100%
HDQT bang tidn ¢
5 05/2025/NQ- | 22/04/2025 | Thong qua két qua SXKD Quy 1/2025 va ké 100%
HDQT hogch Quy 2/2025 °
6 | 06/2025/NQ- | 06/08/2025 | Thong qua két qua san xuét kinh doanh Quy 100%
HDQT 02/2025 va K& hoach Quy 3/2025 ¢
7 | 07/2025/NQ- | 21/10/2025 | Thong qua két qua san xuat kinh doanh Quy 100%
HPQT 03/2025 va K& hoach Quy 04/2025 ?
8 | 08/2025/NQ- | 09/12/2025 | Théng qua phuong an chét danh sach cb dong 100%
HDPQT @& tam tmg ¢b tlrc niim 2025 bing tién ’

2. Ban Kiém sodt

a) Thanh vién va co cau ctiia Ban 1<1em soat: (danh sédch thanh vién Ban kiém soét, ty 18
s& hitu ¢d phin c6 quyén bidu quyét va cic chimg khoéan khéac do cong ty phat hanh).

Stt Ho va tén Chirc danh S ¢b co phan | Tylé
nam giik
1 | Ba Pham Thi Bich | Trudng ban Kiém sodt 0 0%
2 | Ong Trén Vian Thanh vién Ban Kiém soét
e 0 0%
uong
3 | Ong Phé Dirc Tung | Thanh vién Ban Kiém soét 0 0%

b) Hoat dong ctia Ban kiém so4t: (danh gia hoat dong ciia Ban kidm so4t, néu cu thé sb




lwong cac cude hop ciia Ban ki€m soat, ndi dung va ket qua ciia cac cude hop).

Trong nim 2025, Ban Kiém soét da to chirc 2 1an hop véi day di cac thanh vién
tham gia. Ban Klem soat cling dugce tham dy diy dii cac phién hop cia HDQT, kiém tra,
gidm sat viée trién khai cac Nghi quyét cla bHDCD doi véi HDQT, Ban Giam dbc, Ban
Kiém so4t duge cung cip day du céc théng tin vé Nghi quyét, Quyét dinh ctia HDQT.

Hoat dong cua Ban Kiém soét trong nim 2025:

Niam 2025, BKS dé thyce hién vai tro gidm sét quan ly cap cao ddi véi hoat dong
kié‘m soat, hoan thanh ké hoach va cdc nhiém vy khéac theo quy dinh cua phap luat va
DPiéu 1& ctia Cong ty.

Tinh hinh thye hién kiém tra, gidm sat dbi voi hoat dong ctia Cong ty trong ndm 2025
tap trung chii yéu vao céc van dé chinh sau:
- Giam st viéc tuan tha Diéu 18 Cong ty, Luét doanh nghiép va cdc quy dinh hi¢n
hanh ctia phép luit trong vi¢c quan ly va diéu hanh hoat dong SXKD ctia Cong ty.

- Kiém sot viéc thuc hién Nghi quyét PHDCD va céc Nghi quyét HPQT nim 2025.

- Ban Kiém soat tham gia trong tit ca céc cudc hop ciia HDQT, Ban didu hanh dé nim
bét tinh hinh hoat dong kinh doanh, tinh hinh déu tu xdy dung va tham gia y klen
dua ra cac kién nghi véi HDQT, Ban didu hanh trong pham vi trach nhiém va quyén
han ctia minh.

- Xem xét bdo céo tai chinh, chi phi hoat dong san xuat kinh doanh ctia Cong ty thudng
nién va danh gia anh hudng cua cic vén daé trong yéu duoce néu trong bao cdo kiém
to4n, dong thoi gidm sat viée thyc hién céc kién nghi do co quan kiém toan dua ra,
tir d6 dua ra cac d& xudt, kién nghi giai phap pht hgp cho Ban diéu hanh.

Trong ndm 2025, Cong ty da phai tra 216 trigu ddng (bao gbm VAT) tién phi kiém
toan nim tai chinh 2025 cho Céng ty TNHH PwC (Viét Nam) tai Ha Noi.

- Giam sat viéc thyc hién céc quy trinh ndi bg. Co Vi kién déng gop kip thoi dé cac
Cong ty diéu chinh va tuan thu ding cac nguyén thc dit ra.

3. Cdc giao dich, thit lao va cdc khodn lgi ich cuia Hoi dong quan tri, Ban gidm doc va
Ban kiém sodit

a) Luong, thudng, thu lao, cac khodn loi ich nam 2025:
Don vi tinh: VND

Stt Ho va tén Lwong Thu lao Téng cong
I Hoi df’}ng quan tri 2,396,863,275 432,000,000 2,828,863,275
2 Ban diéu hanh 3,131,881,006 84,000,000 3,215,881,006
2 Ban Kiém so4t 457,750,228 168,000,000 625,750,228

b) Giao dich ¢6 phiéu ctia ngudi ndi bo:




Stt

Nguwoi thye
hién giao
dich

Quan hé
voi nguoi
ndi b

So co phleu so hiru

dau ky cuoi ky
86 co Ty ¢ S6 95 TV 16
phiéu phiéu y

Ly do tang,

gidm (mua,

ban, chuyén
dbi, thwong...)

¢) Hop dong hodic giao dich v6i ngudi ndi bo: Thong tin v& hop dong, hoic giao dich da
duoc ky két hodc da dugc thye hién trong ndam vOi cong ty, céc cong ty con, cac cong ty
ma cong ty nim quyen kidm soét cta thanh vién Hoi dong quén tri, thanh vién Ban kiém
soat, Tong Giam ddc, cac can bd quan Iy va nhitng nguoi lién quan toi cac d6i twong

ndi trén:
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d) Péanh gia viée thuc hién cac quy dinh vé quan tri cong ty (Néu rd nhitng ndi dung
chua thuc hién dugc theo quy dinh phap luat vé quan tri cong ty. Nguyén nhén, giai
phép va ké hoach khéc phuc/ké hoach ting cudng hiéu qua trong hoat dong quan tri
cong ty)

Khoan 78 Diéu 1 Nghi dinh 245/2025/ND-CP c¢6 hiéu lye tir ngay 11/9/2025 quy
dinh: “Thanh vién Hoi c’r’ong quadn tri ciia mét cong ty dai ching chi dwoc dong thoi la
thanh vién Hoi dong qudn tri hogc Hoi dong thanh vién tai t6i da 05 céng ty khdac”.
Theo d6, 6ng Dao Hitu Huyén s& khong dap tmg duoc quy dinh tai khoan 78 Diéu 1
Nghi dinh 245/2025/ND-CP do dang la thanh vién Hoi dong quan tri va Hoi ddng thanh
vién tai nhiéu hon 05 cong ty khac. Ly do cua viéc 6ng Dao Hiiu Huyén dang la thanh
vién Hoi dong quan tri va Hoi ddng thanh vién tai nhiéu hon 05 cong ty khac la do theo
Nghi dinh 155/2020/ND-CP ban hanh ngay 31/12/2020, khoan 3 diéu 275 quy dinh:
“Thémh vién Hpi dong qudn tri cua mgt cong ty dai chiing chi dwoc dong thoi la thanh
vién Hoi dong qudn tri tai téi da 05 cong ty khdc”. Tc 1a theo Nghj dinh 155/2020/ND-
CP, tu cach thanh vién Hoi dong quan tri chi ap dung dbi voi chirc danh Hoi ddng quan
tri (tai Cong ty c¢6 phin) ma khéng ép dung dbi v6i chire danh Hoi dong thanh vién (tai
Cong ty TNHH). Con theo Nghi dinh 245/2025/ND-CP, thi tu cach thanh vién Hpi dong
quan tri 4p dung cho ca Cong ty c¢b phan (chtrc danh Hoi ddng quan tri) va Cong ty
TNHH (chire danh Hoi ddng thanh vién).

Ngay 19/3/2026, Cong ty dd c6 thong bdo triéu tdp Pai hoi dong cb dong bat
thudng nam 2026 dé béu bd sung 04 thanh vién Hoi dong quan tri, thay thé cho 04 thanh
vién Ho1 dong quan trj hién dang bi khoi td, trong d6 c6 dng Dao Hitu Huyén. Vay Cong
ty cam két s& thuc hién ding quy dinh tai khoan 78 Bleu 1 Nghi dinh 245/2025/NDb-CP
ngay sau khi thyc hién tb chire xong Dai hoi dong cb dong bét thuong 2026 va kién toan
xong nhén sy thanh vién Ho1 ddng quan trj cia Cong ty.

VI. Bao cdo tai chinh nam 2025

Lién quan dén cong tac kiém toan Béo cdo tai chinh ndm 2025: ngay 17/3/2026, Co
quan Canh sat Diéu tra Bo Cong an da cong bd viéc khéi t6 vu én “Gay 6 nhiém mai
truong; Vi pham quy dinh vé nghién ctru, thim do, khai théc tai nguyén; Vi pham quy
dinh v& ké toan giy hau qua nghiém trong”, xdy ra tai Cong ty co phan Tap doan Hoéa
chat Pirc Giang va cic don vi lién quan, trong d6 c6 Cong ty cb phan Phét pho Apatit
Viét Nam. Hién nay, vy 4n dang trong qud trinh diéu tra, nhiu hd so va tai lidu ké todn
ctia Cong ty ciing dang bi niém phong va thu gift tai Co quan Canh sat Diéu tra, do vy
Cong ty khong thé thyuc hién dugc viée kiém toan béo cdo tai chinh ndm 2025. Ngay sau
khi c6 thé trién khai vige kiém toan bo céo tai chinh nim 2025, cong ty cam két s& cong
b6 va cdp nhét lai s lidu theo béo cdo tai chinh ndm dugc kiém toan.

Noi nhn: XAC NHAN CUA NGUOI BPUQC UY QUYEN CUA
: EﬁCI\(,I»\}N KNG NGUOI PAI DIEN THEO PHAP LUAT CUA CONG TY
= 'L i

(Ky, ghird ho tén, dong ddu)

PHO GIAM POC
Ir & M (. 4
: *"f'i-’ff'?f}(t%?/ // o R
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